         Запровадження державних освітніх стандартів і рівневої вищої

освіти,зокрема педагогічної й управлінської, вимагає перегляду підходів до підготовки, професійної діяльності та педагогічної культури керівника, оскільки саме йому належить ключова роль у досягненні успіху всіх започаткованих в освіті інновацій і реформ. Він виступає як суб’єкт соціально-педагогічних реформ, розробник і керівник проектів, лідер діагност, консультант і організатор навчально-пізнавальної діяльності учнів, але, оскільки за освітою є педагогом, потребує цілеспрямованого формування педагогічної культури.

       Завданням сучасного керівника навчального закладу стає забезпечення  інноваційного виду навчання, спрямованого на якісно нові  зміни в мотиваційних, змістових, процесуальних та інших структурно-системних компонентах освіти, що приведе до істотного підвищення результативності й оптимізації навчання.

       Керівник навчального закладу повинен мати високий рівень професійної компетентності як учитель, методист, науковець-дослідник, педагог, психолог, менеджер і лідер колективу.

         Цей посібник складений на допомогу керівникові  професійно – технічного закладу в формуванні педагогічної культури .
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Вироблення професійної компетентності – процес циклічний, тому що в педагогічній діяльності необхідне постійне підвищення професіоналізму.

                                                                      Педагогічна компетентність керівника навчального закладу розглядається як інтелектуальне творення , що репрезентоване системою теоретичних знань, практичних умінь, соціально значущих і професійно важливих рис особистості, мотиваційно-ціннісної сфери та набутого досвіду, діалектичний взаємозв’язок який забезпечує результативність його професійної діяльності та є базисом формування і розвитку педагогічної культури.

Управління – це не  що інше, як налаштування людей на працю.

Лі Якокка.

                                           Для позитивного іміджу навчального закладу важливим є наявність демократичного стилю управління.

Найважливішою з характеристикою твого лідерства є масштаб особистості тих , хто вирішив іти за тобою.

Д.Пір

                                               Сьогодні управління не обмежується впливом суб’єкта на об’єкт, а трактується як взаємодія керівника й підлеглих на основі суб’єкт - суб’єктивних відносин.

Завдання керівника - створити такі умови, за яких кожна людина проявила би себе найкращім чином.

                                                                                                                       Ф. Сміт

Робіть так, щоб людям, які вас оточують, було добре.

                                                                                             В.Сухомлинський

Ефективність експериментальної діяльності, творчий пошук вчителів значною мірою залежить від глибокої наукової підготовки керівництва навчального закладу.
                                                    Найголовніше в роботі директора – це вміння знайти спільну мову з кожним працівником школи.

Людина, яка не може керувати собою, не придатна і для керування інших.

                                                                                          У. Пенн

У кожному з нас живе своя музика. Але що ж буде, якщо ви, не почувши мелодію співбесідника, поведе свою? Від такого накладання народиться лише какофонія. Тому, перш ніж почати звучати самому, послухайте тональність співбесідника.

                                    М. Козлов

    Без перевірки роботи вчителя не можна проаналізувати вплив на учнів діяльність всього педагогічного колективу.

                                                        Контроль – це не тільки констатація досягнень і недоліків, а й виявлення причин які їх породжують. 

Одна з найважливіших ділянок роботи керівників навчальних закладів відвідування, спостереження й педагогічний аналіз уроку

Систематичне об’єктивне оцінювання результатів роботи – складова управлінської діяльності.

Оскільки під час атестації збільшується навчальне, фізичне, психоемоційне навантаження на вчителя, психологічна підтримка – один із найважливіших чинників, необхідних педагогу в цей період.

                                                               Щоб робити кар’єру, спочатку треба визначити сферу діяльності, виходячи із своїх   здібностей. 

Партнерство навчального закладу та громади – це співпраця людей які добровільно об’єднали зусилля з метою зміцнення кращих традицій успішного розвитку, навчання і виховання дітей, пошуку ними свого місця в соціумі.

                                                                Великий успіх складається із багатьох передбачених і продуманих дрібниць.
                                                                                                  В. Ключєвський

У сучасному  бурхливому потоці інформації та педагогічних інновацій потрібно стежити, аби зміни призводили до вдосконалення освітнього процесу та його розвитку. Саме в цьому й полягай науково-методична робота кожного  навчального закладу.
                                                                     Успіх – це удача в діяльності, досягнення певних результатів, суспільне визнання особистості.

Освоєння вчителем особистістісно  орієнтованої технології навчання ефективно впливає на його професійне зростання за умови посилення ціннісно – значеннєвої спрямованості змісту освіти, якщо в процесі освоєння індивідуально орієнтованої освітньої технології будуть реалізовані особистісні можливості й творчі здібності педагога; здійснюватиметься «автоматизація» застосовуваної технології, заснована на врахуванні особливостей освітньої ситуації в класі, особливостей учнів і їхніх реальних навчальних можливостей.

Якщо ти вмієш правильно судити про себе, значить, ти дійсно мудрий.

                    А. де Сент – Екзюпері.

Немає більш могутньої сили, що рухає організацію до досконалості й довгострокового успіху, ніж привабливе, достойне й досконале майбутнє, бачення якого розділяють усі.

                                                                            Навчальний заклад – майстерня, де формується думка молодого покоління, і треба міцно тримати її в руках, якщо не хочеш випустити з рук майбутнє.
                                                                                              А. Барбюс

Освіта – найвеличніше з усіх земних благ, але тільки тоді, коли ця освіта найвищої якості, інакше вона абсолютно марна.

                                                                                              Дж.Кіплінг

                Успіх легко виміряти. Це відстань між тим, з чого ви почали, і вашим останнім досягненням.

                                      М.Корда.

Іти вперед легше, якщо йти разом.

                                              Д.Ф.Кеннеді

                                                                              Контроль – не тільки констатація досягнень і недоліків, а й виявлення причин, які їх породжують.
Цінність учнівської творчості полягає в самому процесі: емоційній включеності, прагненні шукати й випробувати різні варіанти та отримувати від цього задоволення. Саме у своїй творчості учень відкриває нове про себе, виявляє своє розуміння того, що оточує, ставлення до світу. А це допомагає розкрити свій внутрішній світ, зрозуміти особливості в сприйнятті, уявою інтересах і здібностях.

                                                                                 Діагностична й просвітницька робота психологічної служби дає змогу педагогам перебороти психологічні бар’єри, розвивати навички педагогічної взаємодії один з одним.

Освітні інновації – це нововведення в освітньому процесі, ядром яких є нові освітні ідеї, шляхом реалізації – експериментальна діяльність, носієм – творча особистість.
